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MES kot temelj digitalne
preobrazbe proizvodnih podjetij

Spoznajte podjetje, ki je specializirano za proizvodnjo
plasti¢nih izdelkov, kot so embalaza, posode in tehnicni
deli. Kljub temu, da imajo sodobne brizgalne stroje za
oblikovanje plastike, Se vedno ro¢no upravljajo stroje
in pri nadzoru proizvodnje uporabljajo tradicionalne
metode beleZenja, kot so Excelove tabele in svincnik-
papir. Tak nacin vodenja povzroca proizvodnji nemalo
tezav, ki se kazejo v neenakomerni kakovosti izdelkov,
povecani moznosti napak pri proizvodniji izdelkov in
omejeni ucinkovitosti proizvodnje, saj ucinkovitosti
proizvodnih procesov pravzaprav niti ne poznajo.
Slabosti ro¢nega vodenja proizvodnje so vidne tudi
pri neucinkovitem sledenju in nadzoru proizvodnih
parametrov, spremljanju ucinkovitosti strojev ter
zapoznelem opozarjanju na morebitne okvare. Ro¢no
planiranje proizvodnje se jim Se kako pozna tudi v
nabavni verigi, saj v podjetju prihaja do neusklajenega
naroc¢anja surovin, nekajkrat se je tudi zgodilo, da je
zaloga enostavno posla.
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S takSnimi in podobnimi izzivi se srecujejo
podjetja, ki digitalizaciji Se niso dala
priloznosti.

Ste med njimi tudi vi?

Podobno kot podjetje, ki smo ga opisali v zgornjem
primeru, tudi druga proizvodna podjetja, ki Se niso
digitalizirana, praviloma poslujejo v papirni obliki — kljub
dejstvu, da povecano Stevilo ro¢nih operacij pogosto
vodi v napake, pa Ce gre za Se tako izkuSene zaposlene.
Polozaj se lahko Se poslabsa, e je proizvodnja
razdeljena na vec¢ izmen, pri ¢emer v procesu

sodeluje vec zaposlenih iz razli¢nih izmen. S papirnim
poslovanjem tako najbolj trpijo hitrost, ucinkovitost,
natancnost in sledljivost procesov, s ¢imer je zmoznost
podjetij za izvajanje analitike in optimizacij operacij
mocno okrnjena.

Ste Ze slisali za pojem »proizvodnja na pamet?«

Proizvodnja »na pamet« je proizvodnja, kjer zaposleni

vodijo procese brez vpogleda v sam proizvodni proces.

Ce se proizvodnja vodi samo »po obéutku«, zaposleni
Ze v osnovi ne dostopajo do takojsnjih informacij o
njeni ucinkovitosti in o napakah ter zastojih. To pa
pomeni, da niti ne morejo ustrezno ukrepati, v kolikor
pride do tezav.

Katera so Se druga ozka grla v proizvodnji, s katerimi
se srecujejo podjetja brez vpeljanega MES sistema?
- Omejena sledljivost ali pomanjkanje sledljivosti

- Nepregledna papirna dokumentacija

« Visoki stroSkovni izpadi

« Visoki ¢asi pripravljenosti oziroma zakasnelo
odzivanje na nenacdrtovane izpade

- Nepoznavanje minimalnega stroska proizvoda
- Neucinkovito planiranje delovnih nalog in zaposlenih
« Pomanjkljiv pregled nad stroski in materiali

« Nizja ucinkovitost zaposlenih

Ko se lotevate digitalne preobrazbe,
morate najprej imeti jasne cilje in
vizijo poslovanja. Pri tem morate
poskrbeti za vklju¢enost zaposlenih
in podporo vodstva; partnerja, ki
vas bo vodil skozi proces digitalne
preobrazbe ter za morebitne nove
organizacijske modele in kulturni
zasuk, ki spodbuja vzpostavitev
ustrezne miselnosti pri zaposlenih.
Kljuénega pomena pri procesu
digitalne preobrazbe je namrec
prav celostni pristop, ki v vec fazah
vpeljuje spremembe in prinasa
trajne rezultate.




Digitalizacija proizvodnje ne koristi samo
velikim, temvec tudi srednjim in manjSim
podjetjem

Pri tem pa je klju¢no zavedanje, da je digitalna
preobrazba proces, ki ga v danasnjem hitro rastocem
tempu Zzivljenja potrebujejo vsa podjetja, ne glede na
panogo in velikost zaposlenih.

STEBRI

uspesno digitalizirane proizvodnje

Spremljanje proizvodnje
v realnem casu

Z digitalno preobrazbo proizvodnje dosezemo vecjo
preglednost in nadzor nad procesi, saj v realnem casu
pridobimo dostop do klju¢nih podatkov, kot so stopnja
izkoriS¢enosti strojev in opreme, razpolozljivost surovin
in ¢loveskih virov, trenutna ucinkovitost proizvodnih
procesov, morebitna odstopanja in podobno. To
omogoca hitro prepoznavanje morebitnih tezav in vodi
do takoj$njega ukrepanja in preprecevanja izgub.
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Material Zatetna kolitina Trenutna koliina Planirana kolitina

RAW-225558 2138 kg -169,3 kg -169,3 kg
Alu cevi za paleto PNC 100 503032¢ 39832¢€ 39832¢

RAW-125559 8615 kg 32054 kg 32054 kg
Alu cevi za paleto PNC 200 191370 ¢ 71203¢€ 712,03€

RAW-325560 3262 kg 3262 kg 3262 kg
Alu c

evi za paleto PNC 500 1178005 € 1178005 € 1178005 €

DINAMIKA STANJA ZALOGE PERIODICNO STANJE ZALOGE
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Datum Kolitina Vrednost

Spremembe zaloge

petek, 1. april 2022 1.700,00 kg 7.020,54 €

sobota, 2. april 2022 1.668,29 kg 6.889,50 ¢

UcinkovitejSa odprava zastojev
“tukaj in zdaj”

Digitalna preobrazba proizvodnje omogoca
ucinkovitejSo odpravo zastojev s hitro in samodejno
zaznavo nepravilnosti ter avtomatskimi ukrepi za
takojsnjo resitev, kar povecuje produktivnost in
zmanjSuje izgube ¢asa v proizvodniji.

V vecdimi proizvodenj so podatki zaposlenim na
razpolago Sele po koncu izmene ali $e bolj kriti¢no —
naslednji dan. Ce pa spremljamo podatke v realnem

casu, se lahko na vse nenacrtovane dogodke ustrezno

pripravimo in nemudoma urgiramo.

Digitalna preobrazba proizvodnje je postopno

prizadevanije, ki prinasa trajne rezultate.

BoljSe planiranje in mikroplaniranje
proizvodnje ter zaposlenih

S pomocjo digitalne preobrazbe pridobijo zaposleni
boljsi pregled nad opravljenim delom in delovnim
napredkom, saj v realnem ¢asu spremljajo tako svojo
ucinkovitost kot tudi produktivnost proizvodnje ter
prilagajajo svoje delovne naloge glede na potrebe

in zahteve proizvodnega procesa. To vodi k boljsi
izkoris¢enosti virov (tako stvarnih kot ¢loveskih),
zmanjsanju izgub in nemotenemu toku proizvodnih
procesov.

Kot primer dodajmo, da ucinkovitost proizvodnje
povecamo zZe s tem, da zaposlene v izmeni v realnem
casu obvestimo, ¢e je njihova ucinkovitost nizka.

Ce zaposlene obvestimo ze med njihovim delovnim
¢asom in ne Sele po koncu dneva, ali pogosteje -
tedna oziroma meseca, lahko ze med samo izmeno
ucinkovitost izboljSamo, kar nenazadnje vpliva tudi na
vecjo kakovost izdelkov ali storitev.

MES spremlja, dokumentira in nadzoruje vsak korak

proizvodnje.
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Priprave 16h EE—

2biranje informacij ah
Priprava dizajna 28h
Izbira besedila 30
Potrditev in popravki 18h
Tisk 24h

Potrditev materiala 200

Morebitni popravki in zakljucek s0h

Graf, do katerega lahko dostopajo zaposleni, prikazuje
zasedenost stroja oz. proizvodne linije glede na
izbrano ¢asovno obdobje in zac¢rtan plan dela. Razli¢cne
barve zaposlenim pokazejo, v kateri fazi (v primerjavi

z zastavljenim nacrtom) se dolocen projekt nahaja in
kako ucinkovito so se izdelali predhodni izdelki (npr.
kolikSna sta bila izmet in OEE). Glede na te podatke,
lahko operaterji uspesno nacrtujejo nadaljnjo izvajanje
projekta.

Sledljivost materialov
in izdelkov

V raznih panogah, kot so prehrambena, farmacevtska,
strojna in podobne, strogi standardi in vse visje zahteve
kupcev zahtevajo, da je sistem sledljivosti proizvodnih
aktivnosti vse bolj natancen in zanesljiv. To pomeni,

da se za vsak izdelek in proces sproti in v realnem
¢asu belezijo informacije o porabljenih materialih,
delovnih nalogih, ¢asu izdelave, aktivnostih zaposlenih
in podobno. Samo na tak nacin lahko sledimo izdelkom
od zacetka do konca oziroma od trenutka, ko surovine
vstopijo v proizvodnjo do trenutka, ko so kon¢ni izdelki
odposlani. In Se dlje.

V danasnjih ¢asih, ko se dobavne verige spreminjajo,

je dobro in pravocasno nacrtovanje zalog klju¢nega
pomena.




Poznavanje in spremljanje OEE

Kazalnik OEE je globalno sprejet standard merjenja
ucinkovitosti proizvodnje, ki nam pove, kolikSen
delez proizvodnega ¢asa je resni¢no produktiven. S
kazalnikom OEE torej merimo skupno ucinkovitost
strojev in naprav ter obravnavamo izgube, ki v
proizvodnji nastanejo zaradi razli¢nih moten;.

Ce se usmerimo na konkreten primer: v proizvodnjo
podjetja MPT d.o.o. smo namestili zaslone za
spremljanje ucinkovitosti, na podlagi katerih so tako
vodje kot tudi zaposleni zaceli spremljati u¢inkovitost
v realnem casu, torej 24/7. Rezultat? Prav kazalniki
OEE so bili zasluzni za to, da so v MPT-ju povecali
ucinkovitost proizvodnje za kar 30 %.
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Obvladovanje dobicka
in kontrola stroskov
s pomocjo pokalkulacij

Mnoga proizvodna podjetja se spopadajo s slabim
pregledom nad dobi¢kom, ki ga ustvarijo pri
posameznih narocilih. Razlog ti¢i v tem, da imajo

Se veliko podatkov zapisanih na papirju (ali v Excel
preglednicah) in da ne zajemajo podatkov iz strojev v
realnem casu. Poleg tega se istoc¢asno soocajo tudi z
izzivom pomanjkanja natancnih predkalkulacij, kar vodi
v tezave pri ugotavljanju odstopanja od nacrtovane
razlike v ceni, ki so si jo predhodno zastavili.

V primeru dejavnosti, kjer se cene surovin hitro
spreminjajo, lahko namrec hitro pride do odstopanja
med ceno, ki se jo uposteva pri predkalkulaciji in
izdelavi ponudbe ter dejansko ceno surovine, ki

jo podjetje dobavi. S pomocjo pokalkulacij zato
ugotavljamo, kakSen vpliv na konéno ceno ima visja
cena dolocene surovine in kakSen ostali segmenti, ki
tudi vplivajo na ceno.

Predkalkulacije nam torej pomagajo oceniti stroSke
proizvodnje dolo¢enega izdelka. Na ta nacin lahko
dolo¢imo primerno prodajno ceno, ki pokriva
proizvodne stroske ter obenem zagotavlja zadosten
dobicek.

Kaj Se pravijo konkretne Stevilke?

Prehrambeno pc ,‘f;‘,H?

1. Podjetja, ki izvajajo digitalno preobrazbo
proizvodnje, dosegajo v povprecju 20% visjo
produktivnost in 30% zmanjSanje stroskov
proizvodnje. (vir: Deloitte)

2. Vet kot 80% proizvodnih podjetij poro¢a
o izboljsani sledljivosti in transparentnosti
proizvodnih procesov po uspesni vpeljavi
digitalne preobrazbe. (vir: PwC)

3. Digitalna preobrazba proizvodnje omogoca do
50% zmanjSanje ¢asa odzivanja na spremembe
na trgu in povprasevanje strank. (vir: IDC
Manufacturing Insights)

4. Podjetja, ki vkljucijo digitalne tehnologije v
proizvodnjo, dosegajo do 15% vecjo izrabo
proizvodnih kapacitet. (vir: McKinsey & Company)

5. Po uvedbi digitalne preobrazbe proizvodnje se
zmanjsa Stevilo napak v proizvodnem procesu
za priblizno 25%, kar vodi tudi v izboljSanje
kakovosti izdelkov. (vir: Capgemini)

6. Podijetja, ki izvajajo digitalno preobrazbo,
dosegajo 30% vecjo prilagodljivost in hitrejSe
uvajanje novih izdelkov na trg. (Vir: world
Economic Forum)

7. 90% proizvodnih podjetij poro¢a o povecani
zadovoljstvu strank po vpeljavi digitalne
preobrazbe, saj omogoca boljSe sledenje
narocilom, hitrejSe odzivanje na povprasevanje
in prilagajanje proizvodnje glede na specificne
potrebe strank. (Vir: McKinsey & Company)

Digitalni preobrazbi zelite dati priloznost —
kako naprej?

Primerov dobre prakse, ki potrjujejo koristi digitalizacije
in digitalne preobrazbe, je pri Tom PIT-u veliko.
Podjetjem znamo nazorno pokazati, kako lahko z
digitalizacijo in digitalno preobrazbo reSujejo izzive s
cenami surovin, zastoje v dobavnih verigah, sledljivostjo
izdelkov in materialov, zmanjSano ucinkovitostjo, (mikro)
planiranjem in podobno.

Vas zanima vec? Stopite v stik z nami!

Tom vas partner na poti digitalne preobrazbe!



